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Les personnes les plus fortunees du monde émettent des quantites énormes et insoutenables
de carbone, et contrairement aux citoyen-nes ordinaires, 50 a 70 % de leurs émissions résultent
de leurs investissements. Une nouvelle etude portant sur les investissements de 125 des
milliardaires les plus riches du monde montre que chacun-e emet en moyenne 3 millions de
tonnes par an, soit plus d’un million de fois la moyenne des 90 % les plus pauvres de 'humanité.
Cette étude revele également que les investissements des milliardaires dans des industries
polluantes comme les combustibles fossiles et le ciment sont deux fois plus élevés que la
moyenne pour les entreprises de l'indice S§P 500. Les milliardaires détiennent des participations
importantes dans de nombreuses entreprises parmi les plus grandes et les plus puissantes du
monde, ce qui leur donne le pouvoir d'influencer la facon dont ces entreprises agissent. Les
Etats doivent les obliger & rendre des comptes, en [&giférant pour contraindre les entreprises et
les investisseurs a réduire les émissions de carbone, en imposant des exigences plus strictes en
matiere de reporting et en instaurant une nouvelle fiscalite sur les richesses et les
investissements dans les industries polluantes.
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1 LE POIDS DES
INVESTISSEMENTS SUR LE
CLIMAT ET LES INEGALITES

INTRODUCTION

Les inégalités extrémes et la concentration des richesses sapent la
capacité de 'humanité a enrayer le déreglement climatique. Les personnes
extrémement riches émettent des quantités énormes et insoutenables de
carbone et ont une influence démesurée sur notre économie. Contrairement
aux citoyen-nes ordinaires, 50 a 70 % de leurs émissions resultent de leurs
investissements?. Ces personnes détiennent des participations
importantes dans de nombreuses entreprises parmi les plus grandes et les
plus puissantes du monde, a des niveaux tels qu’elles peuvent influencer
les actions de ces entreprises.

L'ampleur reelle des émissions liées aux investissements de ces personnes
n‘est pas systématiquement calculée ou communiquee. Néanmoins, en
s'appuyant sur une nouvelle etude basée sur des donnees publiques, Oxfam
a détermineé que l'empreinte carbone annuelle des investissements de
seulement 125 des milliardaires les plus riches du monde dans notre
échantillon est equivalente aux emissions de carbone de la France, un pays
comptant 67 millions d’habitant-es. Cela représente une moyenne de

3,1 millions de tonnes par milliardaire, soit plus d’'un million de fois la
moyenne des 90 % les plus pauvres de 'humanité avec 2,76 tonnes?.

Les emissions liees au mode de vie des milliardaires, y compris émanant de
leurs jets prives et de leurs yachts, sont des milliers de fois supeérieures a
celles d'un-e citoyen-ne ordinaire, ce qui est en soi inacceptable et
insoutenable. Mais en incluant celles engendrees par leurs
investissements, leurs émissions de carbone sont alors plus d'un million de
fois superieures.

Notre étude a également revélé que les milliardaires concentraient en
moyenne 14 % de leurs investissements dans des industries polluantes,
comme les combustibles fossiles et le ciment. Ce chiffre est deux fois
supérieur a la moyenne des investissements dans les entreprises de l'indice
S8&P 500. Sur l'échantillon, un seul milliardaire avait investi dans une
entreprise d'énergie renouvelable.

Les investissements des milliardaires contribuent a faconner l'avenir de
notre économie, par exemple en soutenant des infrastructures a forte
intensité de carbone, vouant ainsi les décennies a venir a des émissions
élevees. D'apres notre etude, siles milliardaires de l'échantillon
transféraient leurs investissements dans un fonds aux normes



environnementales et sociales plus strictes, cela pourrait diviser par quatre
"ampleur de leurs émissions.

Le role des entreprises et des investisseurs dans la réeduction des
émissions de carbone nécessaire pour limiter le réchauffement de la
planéte a +1,5 °C sera un sujet brdlant lors de la 27° conférence des parties
a la Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques
(CCNUCC) qui se tiendra en Egypte. Pourtant, malgré les déclarations des
entreprises, leurs actions sont loin d'étre a la hauteur de l'effort réellement
necessaire pour éviter que le déreglement climatique ne tourne a la
catastrophe.

Les Etats doivent s'attaquer & ce probléme en s’appuyant sur les données,
la reglementation et la fiscalité. Ils doivent systématiquement rendre
compte des emissions des difféerents groupes de revenus de la sociéte, au
lieu de se contenter de moyennes qui masquent les inégalités en matiere de
carbone et compromettent l'élaboration de politiques efficaces.

Les Etats doivent réglementer les investisseurs et le secteur des Les Ftats doivent
entreprises de sorte que la durabilité et la reduction des inégalités passent réglementer les

avant la réalisation de rendements toujours plus élevés pour les riches Investisseurs et le
actionnaires. Ils doivent contraindre les entreprises et leurs riches secteur des entreprises
investisseurs & réduire systématiquement leurs émissions de carbone de de sorte que la durabilite
maniére beaucoup plus draconienne afin d'atténuer le déréglement etla reauction des

inégalités passent avant
la réalisation de

Les Etats doivent taxer davantage les grandes fortunes afin de réduire rendements toujours
radicalement les inégalités et la concentration des richesses, de diminuer plus eleves pour les
les émissions insoutenables des personnes les plus nanties et d'attenuer riches actionnaires.
leur pouvoir et leur influence sur notre économie basee sur les

combustibles fossiles. Cela pourrait également permettre d’'engendrer des

milliers de milliards de dollars pour les pays les plus durement touches par

le dereglement climatiqgue. Ces revenus pourraient également contribuer a

financer une transition verte et équitable au niveau mondial. En outre, une

fiscalité supplémentaire devrait étre prélevée sur les richesses générees

par les industries polluantes et les combustibles fossiles afin de dissuader

les investissements dans ces industries et d'accélérer la transition.

climatique.

LE POIDS DES INEGALITES SUR LE
CHANGEMENT CLIMATIQUE

De plus en plus d'études se penchent sur la relation entre les inégalites
économiques et le changement climatique, et plus particulierement sur le
role des strates les plus riches de chaque société dans la production des
émissions de carbone qui alimentent le déreglement climatique®*>®.

En 2021, des recherches menées par Oxfam et le Stockholm Environment
Institute (SEI) ont révélé que les 1 % les plus riches (environ 63 millions de
personnes] étaient & eux et elles seul-es responsables de 15 % des
émissions cumulées et qu'ils et elles émettaient 35 fois plus que le niveau
d’equivalent COz> compatible avec l'objectif de 1,5 °C d'ici 2030 stipulé dans



I'’Accord de Paris’. Des conclusions similaires ont été rapportées par les
économistes Thomas Piketty et Lucas Chancel®. Une autre étude s’est
appuyée sur des documents publics pour estimer qu’en 2018, les émissions
des yachts, avions, helicoptéres et manoirs privés de 20 milliardaires ont
généré en moyenne environ 8 194 tonnes de dioxyde de carbone (COze)®. A
titre de comparaison, un individu parmi le milliard de personnes les plus
pauvres émet chaque année environ 1,4 tonne de CO,%°.

Plus recemment, les comptes Twitter qui suivent les déplacements en jet
prive ont attiré l'attention du public sur la question des inegalités des
émissions de carbone en révélant que les milliardaires émettent plus de CO2
en guelques minutes seulement que la plupart des gens en un an'.

La course a l'espace des milliardaires a mis en évidence le fait qu'un seul
vol spatial peut éemettre autant de CO, qu’un-e citoyen-ne ordinaire au cours
de savie'? Pire encore, ce méme groupe d'individus dispose des ressources
necessaires pour éviter les conséquences du changement climatique, qui
frapperont le plus durement les personnes les plus pauvres.

Ces conclusions sont fondamentales, car le lien entre inégalités et
changement climatique a des implications majeures sur l'élaboration des
politiques climatiques. Pour atteindre l'objectif convenu au niveau mondial
de limiter le réchauffement de la planete a moins de 1,5 °C, il est nécessaire
de réduire de maniere trées significative les émissions de carbone
anthropiques. Cela appelle de profonds changements dans les economies
du monde entier, ainsi que des changements radicaux en termes de
politiques publigues.

Toutes les politiques publiques ont des effets distributifs, qui sont
ressentis differemment selon les groupes de revenus. C'est également le
cas des politiques de reduction des émissions de carbone. Par conséquent,
pour reduire les émissions de maniere equitable, il convient d'élaborer des
politiques qui, a tout le moins, ne pénalisent pas injustement les groupes a
faibles revenus, mais qui sont concues pour garantir que les personnes qui
émettent le plus de carbone soient également celles qui en font le plus pour
réduire ces emissions.

Or, la responsabilité majeure et croissante des riches dans les niveaux
d’émissions globaux est tres rarement prise en compte dans 'élaboration
des politiques climatiques. Par exemple, le debat habituel sur les taxes
carbone porte sur un taux fixe pour tou-te-s. Autrement dit, les personnes
aux revenus les plus modestesy consacreraient mecaniquement une part
plus elevee de leurs ressources, a moins qu‘une forme de compensation
soit mise en place.

L'un des pires exemples d'élaboration de politiques climatiques insensibles
aux inégalités revient a la France, lorsque le gouvernement a augmenté en
2018 sa taxe carbone a taux unique pour collecter 4 milliards d'euros
suppléementaires. Dans le méme temps, il a supprimeé l'imp6t sur la fortune
qui rapportait un montant du méme ordre. Ces choix politiques ont provoque
des manifestations au niveau national, menées par le mouvement des

« gilets jaunes »*.

La course a l'espace des
milliardaires a mis en
evidence le fait gu'un
seul vol spatial peut
émettre autant de C0-
qu'un-e citoyen-ne
ordinaire au cours de sa
vie.



LE POIDS DES INVESTISSEMENTS SUR
LES EMISSIONS DE CARBONE

Chaque personne sur terre emet du carbone, mais les sources de ces
émissions changent a mesure que l'on s’éléeve dans 'échelle des revenus.

L'empreinte carbone totale d'une personne se compose des émissions liées

a la consommation personnelle, des émissions liees aux dépenses
publiques et des émissions liees aux investissements.

Pour la majeure partie de la société, ces dernieres sont minimes. Mais pour
les plus riches, c’est l'inverse : les émissions engendrées par leurs
investissements sont les plus importantes, dans une fourchette comprise
entre 50 et 70 % des émissions pour les 1 % les plus riches!“. Cette

situation reflete les inégalités des revenus : la majorité des personnes tirent

leurs revenus de leur travail, alors que les plus riches tirent le plus gros de
leurs revenus du rendement de leurs investissements.

Ce document se concentre sur les personnes les plus riches du monde. Il
examine l'ampleur de leurs portefeuilles d'investissement afin de
déterminer les émissions qui en découlent.

Ceci pour deux raisons : premierement, il est important de bien saisir la
véritable ampleur des émissions generees par les personnes les plus riches
de notre societe et le role que ces emissions jouent dans le déreglement
climatique. D'apres nos études, les émissions liées a la consommation
personnelle des milliardaires peuvent étre mille fois supérieures, et les
emissions liées a leurs investissements un million de fois superieures a
celles des citoyen-nes ordinaires.

Deuxiemement, en analysant le comportement des plus riches en termes
d'investissements, il est possible de demontrer non seulement leur role en
tant que consommateurs et consommatrices de carbone, mais aussi leur
réle en tant que detenteurs et détentrices de richesses qui possedent,
controlent, faconnent et tirent financierement profit de processus de
production qui liberent des gaz a effet de serre (GES) dans l'atmospheére.

Souvent, les citoyen-nes ordinaires ont peu de contréle sur leurs choix
énergetigues, notamment dans les groupes a revenus faibles ou
intermediaires. Des carences dans les transports publics peuvent
contraindre les gens a se rendre au travail en voiture, par exemple.

Les investisseurs peuvent quant a eux choisir ou ils placent leur argent, par
exemple dans le marché des combustibles fossiles ou dans d’autres
secteurs tres polluants, ou encore dans les activites d’autres entreprises
qui ne mettent manifestement pas tout en ceuvre pour réduire leurs
emissions de carbone. Les decisions que les investisseurs prennent
aujourd’hui peuvent potentiellement déterminer nos emissions pour les
décennies a venir. Par exemple, de mauvaises décisions en matiere
d'investissements dans les infrastructures peuvent nous condamner
durablement a des niveaux éleves de gaz a effet de serre.

Les décisions gue les
investisseurs prennent
aujourd’hui peuvent
potentiellement
aeterminer nos
émissions pour les
aecennies a venir. Par
exemple, de mauvaises
aecisions en matiere
d’investissements dans
les infrastructures
peuvent nous
condamner durablement
a des niveaux élevés de
gaz a effet de serre.



Les personnes riches n‘emettent pas seulement plus en raison de leurs
investissements, mais comme les emissions liees aux investissements sont
une question de choix, elles ont la responsabilité et le pouvoir de mettre
rapidement fin a U'extraction et a U'exploitation des combustibles fossiles et
de réduire rapidement et radicalement les emissions de carbone des
entreprises dans lesquelles elles investissent.

Encadré 1: Un impo6t sur la fortune pourrait contribuer a répondre aux besoins
urgents de financements climat

Les financements climat sont une bouée de sauvetage pour les pays en
developpement et les communautés pauvres. Ils doivent étre mobilisés de
toute urgence en fonction de la responsabilité et de la capacité de paiement
de chaque pays, notamment par le biais d'un imp6t sur la fortune pour les plus
riches. Ce type de fiscalité pourrait permettre de lever des centaines de
milliards de dollars pour aider et protéger celles et ceux qui subissent déja les
effets d'un changement climatique catastrophique.

Ahmed Mohamud, éleveur de Wajir, au Kenya, a déclare a Oxfam : «Iln’y a plus
de vaches. Elles sont toutes mortes. Nous avons quelques dromadaires et
guelgues chevres qui ont survécu a la sécheresse, mais nous avons peur de
les perdre si cela continue comme ¢a. Nous craignons que les gens
commencent & mourir de faim cariln’y a plus de nourriture®®. »

Les taux de mortalité moyens dus aux inondations, a la sécheresse et aux
tempétes au cours de la derniere decennie sont 15 fois plus élevés dans les
pays trés vulnérables au changement climatique (comme le Mozambique, la
Somalie, le Nigeria, UAfghanistan et Haiti) que dans les régions et pays moins
vulnérables [comme le Royaume-Uni, l'Australie, le Canada et la Suéde)'®.
Pourtant, ces pays ne sont pas a l'origine de la crise : les pays du Nord sont
responsables de 92 % des émissions excessives de carbone dans le monde et,
par conséquent, de 92 % des dommages supplémentaires?’.




Des financements climat d’envergure sont nécessaires pour aider les
communautés a passer aux énergies renouvelables, a s'adapter au
changement climatique et a récupérer et reconstruire leurs vies et leurs
moyens de subsistance apres des catastrophes. D'apres le Programme des
Nations Unies pour U'environnement, les coUts d'adaptation des pays en
développement atteindront 300 milliards de dollars par an d'ici 20308, A elle
seule, l'Afrique aura besoin d’environ 600 milliards de dollars entre 2020 et
20301'°%. En outre, on estime que le colt des pertes et dommages causés par le
changement climatique dans les pays en développement atteindra entre 290
et 580 milliards de dollars d'ici 20302°. Selon une récente étude, le
changement climatique a anéanti plus d'un cinquieme de la richesse des

20 pays les plus vulnérables depuis 20002 Pour atténuer les émissions, les
pays en développement auront besoin d'un financement de depart de
plusieurs milliers de milliards de dollars pour passer a des sources d'énergie
renouvelable. Les pays développés ayant déja épuisé le budget carbone
mondial, ne laissant aucune place pour des émissions compatibles avec une
atmosphere saine, les pays plus pauvres doivent passer aux énergies
renouvelables a un stade plus précoce de leur développement.

Malgré ces besoins, les pays du Nord se sont engagés a verser des
financements climat annuels de seulement 100 milliards de dollars pour
l'attenuation et 'adaptation, mais pas pour les pertes et dommages. Or, ils
n‘ont pas tenu cette promesse, et la majorité des montants versés l'ont éte
sous la forme de préts, poussant les pays en développement a s’endetter
davantage et exacerbant encore la souffrance des populations et des
communautés touchées par la crise climatique?®.

Les pays développes doivent augmenter de maniere significative leurs
engagements financiers en faveur des pays en développement, & hauteur de
plusieurs milliers de milliards de dollars, afin de couvrir les colts de
l'attenuation et de l'adaptation ainsi que les pertes et dommages. Une partie
de la solution consisterait en un impo&t sur la fortune des milliardaires afin de
tenir compte de leur impact sur les communautés touchees. En l'absence d'un
financement spécifique pour faire face aux effets du changement climatique
dans les pays a faible revenu, le colt pese souvent sur les menages, ce qui
plonge les pays dans le surendettement et les populations dans la pauvreteg,
accroit le nombre de déceés et anéantit les progres en matiere de
developpement.

LE ROLE DES INVESTISSEURS DANS LA
LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT
CLIMATIQUE

Dans le cadre de leur engagement dans les entreprises, les actionnaires
doivent prendre position sur les questions environnementales, sociales et
de gouvernance (ESG) et exiger que les entreprises visées améliorent leurs
pratiques au fil du temps. Cela peut constituer un puissant levier pour
reduire 'empreinte carbone des grandes entreprises.

ExxonMobil Corporation est un exemple reussi d’'engagement des
actionnaires, avec le fonds spéculatif américain Engine No. 1 qui a fait
campagne pour remplacer les membres actuels du conseil d'administration




en raison de l'incapacité de l'entreprise a gérer le risque que representent
ses activités commerciales pour le changement climatique. En 2021, Engine
No. 1 a choisi de secouer le conseil d'administration d’Exxon en proposant
quatre administrateurs et administratrices qui ont une expérience en
matiere d’investissement durable, sur les questions climatiques et les
industries en transition. Le fonds spéculatif est a Uinitiative de cette action,
car il estimait qu'Exxon ne s'adaptait pas aux effets du changement
climatique et n‘opérait pas sa transition assez rapidement. Lors de
l'assemblée annuelle d’Exxon en 2021, avec le soutien de CalSTRS (California
State Teachers' Retirement System] et d"autres grands investisseurs
institutionnels, trois des quatre candidat-es ont obtenu un siége au sein du
conseil d'administration d’Exxon, composeé de 12 membres, a la place des
candidat-es présenté-es par Exxon®,

En cas d’échec de 'engagement des actionnaires, les investisseurs
peuvent décider de désinvestir. Lorsque 'engagement des actionnaires n'a
pas donne de résultats satisfaisants pour le fonds de pension néerlandais
ABP, qui détenait des participations d'une valeur de pres de 15 milliards
d’euros dans les secteurs du charbon, du pétrole et du gaz, il a decidé de se
desinvestir des entreprises produisant ces combustibles fossiles dici la fin
du premier trimestre 2023%. On observe une augmentation des fonds
d'investissement en lien avec les principes ESG, avec une valeur combinée
passant de 169 milliards de dollars en 2019 a 350 milliards de dollars en
20212,

Les particuliers sont exhortes a réduire leur empreinte carbone non
seulement par le biais de leurs émissions de consommation personnelle
(par exemple en prenant moins l'avion ou en réduisant leur consommation
de viande), mais aussi au travers de leurs investissements. Au Royaume-
Uni, les regimes de retraite financent environ 330 millions de tonnes
d'émissions de carbone chaque année® et l'épargne retraite d'un particulier
finance 23 tonnes d'émissions de CO, par an?’. Face a 'ampleur du marché
des retraites, des campagnes comme Make My Money Matter ont commence
ainciter les particuliers a rendre leur épargne retraite « verte » pour
«réduire [leurs] émissions de carbone 21 fois plus qu’en devenant
végeétarien-ne, en renoncant a prendre l'avion et en changeant de
fournisseur d’énergie »2%.

Le gouvernement britannique introduit des mesures qui obligeront les
regimes de retraite a mesurer et a publier leurs engagements climatiques
afin d’encourager les epargnant-es a investir dans des fonds plus
durables?®. La législation européenne impose aux fonds de pension de tenir
compte des risques environnementaux dans leurs investissements®.
Diverses initiatives poussent les institutions financieres a publier des plans
de transition zéro émission nette, mais les particuliers fortunés échappent
pour le moment a une telle exposition.

Avec un total de 52 000 milliards de dollars investis dans les fonds de
pension de sept grandes économies, dont 45 % en actions®!
(investissements dans des entreprises), il existe manifestement d’énormes
possibilités de tirer parti de la puissance des investissements pour financer
des entreprises durables. Pour mettre en perspective 'ampleur des besoins,



il faudrait investir 4 000 milliards de dollars dans la transition vers les
énergies propres pour atteindre l'objectif zéro émission nette d’ici 2050%2.

LES INEGALITES EN TERMES DE
PROPRIETE

Les entreprises sont principalement détenues par les personnes les plus
riches de la société. Aux Etats-Unis, les 1 % les plus riches cumulent 54 %
du patrimoine boursier des ménages*. En Afrique du Sud, les 1 % les plus
riches possedent plus de 95 % des obligations et des actions d’entreprises,
les 0,01 % les plus riches en détenant 62,7 %3“. Au Royaume-Uni, les 10 %
les plus riches détiennent 46 % du patrimoine retraite, contre moins de 1 %
pour les 10 % les plus pauvres®.

Nous savons également que les richesses dans le monde se concentrent Nous savons également
fortement parmi les milliardaires : les 10 milliardaires les plus riches que les richesses aans le
possedent plus de richesses que les 40 % les plus pauvres de 'humanité®. monde se concentrent
En pourcentage du produit intérieur brut (PIB) mondial, la richesse des fortement parmi les
milliardaires a augmenté pour atteindre 13,9 % en 2021%. Les milliardaires : les

10 milliardaires les plus
riches possedent plus de
richesses que les 40 %
les plus pauvres de
['humanite.

125 milliardaires de l'echantillon utilisé pour notre étude cumulent
collectivement 2 400 milliards de dollars de capitaux propres. Atitre de
comparaison, la valeur totale de 2 000 des plus grandes entreprises du
monde s'éléve a 76 500 milliards de dollars*®, la capitalisation boursiére de
toutes les entreprises cotées a 93 690 milliards de dollars®, et

23 400 milliards de dollars sont investis dans des entreprises par les fonds
de pension de sept pays“.

Les milliardaires, en tant que particuliers, détiennent egalement des
participations importantes dans des entreprises, depassant souvent celles
de certaines des plus grandes sociétés de gestion d’actifs du monde qui
gerent les investissements de millions de personnes. Il est rare que les
investisseurs institutionnels détiennent plus de 10 % d'une entreprise (a
l'exception des tres grands investisseurs institutionnels). Sur les

199 participations financieres suivies dans notre base de données, 68
avaient une participation supérieure a 50 %, conférant ainsi aux
proprietaires en question un controle effectif.

Compte tenu de 'ampleur et de la concentration des investissements des
milliardaires dans l'économie des entreprises, et de linfluence que les
investisseurs peuvent avoir sur les stratégies des entreprises face au
changement climatique, il est tout a fait justifié d’examiner les
investissements que les milliardaires détiennent actuellement et leur
impact sur l'environnement.

APPROCHE DE LA RECHERCHE

Oxfam a commence par dresser une liste des 220 personnes les plus riches
du monde selon la liste des milliardaires de Bloomberg (a partir d'ao(t 2022)
et a collaboré avec le fournisseur de données Exerica pour identifier a) le
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pourcentage de participation de ces milliardaires dans des entreprises et b)
les émissions de ces entreprises pour les scopes 1 et 2.

Pour estimer les portefeuilles d'investissement de chaque milliardaire, nous
avons utilisé une analyse Bloomberg qui fournit des ventilations detaillees
des sources de richesse des milliardaires afin de calculer le pourcentage de
chaque entreprise que les milliardaires possédent®. Pour les émissions de
scopes 1 et 2, nous avons consulte les informations déclarées par
'entreprise, tirees de son rapport de durabilité le plus recent ou des
publications du CDP“.

Il existe des normes internationales pour calculer 'empreinte carbone d'une
entreprise, comme le protocole des gaz a effet de serre, qui etablit les
normes de comptabilisation des GES les plus utilisées au monde®. Les
émissions associées aux activités d'une entreprise sont généralement
divisées en trois catégories appelées « scopes » :

« Le scope 1 correspond aux émissions produites directement par les
activités d'une entreprise, comme les émissions des véhicules détenus
par Uentreprise.

» Le scope 2 correspond aux émissions indirectes (produites ailleurs),
comme l'énergie achetée pour chauffer les batiments ou faire
fonctionner les machines™.

« Le scope 3 englobe toutes les autres émissions indirectes, des
émissions dans les chaines d'approvisionnement de l'entreprise aux
deplacements des employé-es, en passant par l'utilisation des
marchandises qu’elle vend par les consommateurs et les
consommatrices.

Les entreprises sont tenues de déclarer les trois catégories d’émissions. Or,
dans notre analyse qui regroupait au depart 220 milliardaires et

604 entreprises, 338 (56 %) n’avaient pas déclaré leurs émissions de
scopes 1 et 2 et 461 (76 %) leurs émissions de scope 3. Celles et ceux qui
n‘ont pas déclaré leurs émissions de scopes 1 et 2 ont été exclu-es de notre
base de données.

Afin de nous concentrer sur les investissements pour lesquels les
milliardaires ont le plus d'influence, nous avons egalement éliminé tous les
investissements ou la participation au capital detenue par les milliardaires
était inférieure a 10 %. Nous avons choisi le seuil de 10 % sur la base de la
définition d'un « actionnaire principal » selon la Securities and Exchange
Commission (SEC) des Etats-Unis, cette catégorie d'actionnaires étant
considérée comme ayant une influence significative sur une entreprise®.
En outre, 34 % des milliardaires de notre échantillon possedent plus de

50 % des entreprises concernees, ce qui leur confere un controle de fait sur
ces entreprises. Cela dit, quelle que soit 'ampleur de l'investissement, e
fait de posseder des actions dans une entreprise, que ce soit directement
ou par l'intermédiaire d'un gestionnaire d'actifs, confere un certain degre
d'influence.

A la fin de ce processus, notre base de données finale incluait
183 entreprises, avec des investissements de 125 milliardaires d’une
valeur totale de 2 400 milliards de dollars. Les émissions de scopes 1 et 2
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des entreprises ont ensuite été attribuées a leurs propriétaires en fonction
de leur participation, d'aprés la liste des entreprises et les participations
détenues par les milliardaires. Par exemple, si le milliardaire X possédait
50 % de Uentreprise Y, dont les émissions de scopes 1 et 2 étaient de

1 000 tonnes d'équivalent CO: (COz2e), nous avons alors attribué 500 tonnes
de COze au milliardaire X.

Toutes les entreprises ont eu l'occasion de commenter nos conclusions, et
nous avons egalement publié la base de données ou se trouvent les
sources publiques originales des donnees.

RESULTATS DE LA RECHERCHE

Nous avons analysé les données sur la base des emissions totales de
scopes 1 et 2 des entreprises, de l'intensité de ces eémissions par rapport a
'ampleur de l'investissement, des secteurs dans lesquels les
investissements sont réalisés et du nombre d’entreprises qui prennent des
mesures pour s'affranchir d'une économie baseée sur le carbone. Lorsque les
donneées étaient disponibles, nous les avons comparées a des indices tels
que S8P 500 (quiregroupe les plus grandes entreprises américaines), qui
sont des outils couramment utilisés par les personnes investissant sur le
marché boursier et les fonds de pension, a titre de comparaison.

EMISSIONS TOTALES

« Les milliardaires de notre échantillon financent 393 millions de tonnes de
C0ze par an, et les émissions moyennes découlant des investissements
de chaque milliardaire sont de 3 millions de tonnes de COze. A titre de
comparaison, 'épargne retraite moyenne au Royaume-Uni finance
23 tonnes de COe“®.

« Chaqgue million de dollars investi par les milliardaires de notre échantillon
correspond a 162,34 tonnes de COze emises chaque annee, contre
86 tonnes de COze emises pour chaque million de dollars investi dans un
fonds qui suit l'indice SSP 500%7.

SECTEURS

» 24 % des investissements des milliardaires de notre échantillon se
situent dans le secteur des produits de consommation non essentiels,
18 % dans celui des biens de consommation essentiels et 11 % dans
celui de la finance. Concernant les industries tres polluantes, l'énergie et
les matériaux attirent chacun 7 % des investissements. A titre de
comparaison, les entreprises du secteur de l'energie représentent 4,7 %
et celles du secteur des matériaux 2,5 % de l'indice S§P 500.

« Notre echantillon inclut une entreprise spécialisée dans les energies
renouvelables.

REPORTING

» Laliste originale de 220 milliardaires est investie dans un total de
604 entreprises. Parmi elles, 266 (44 %) déclarent leurs émissions de
scopes 1 et 2 et 143 (24 %) leurs émissions de scope 3.
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+ Dans notre échantillon de 125 milliardaires et 183 entreprises (qui
déclarent toutes et tous leurs émissions de scopes 1 et 2],
96 entreprises (52 %) déclarent également des emissions de scope 3.

« Atitre de comparaison, dans l'indice SSP 500, 71 % des entreprises
declarent des émissions de scopes 1 et 2, tandis que 43 % deéclarent des

émissions de scope 3.

OBJECTIFS BASES SUR DES FAITS SCIENTIFIQUES

« 53des 183 entreprises de notre échantillon (29 %) travaillent avec
l'initiative Science Based Targets (SBTi]*® et se sont engagées a fixer, ou
ont concretement fixe, des objectifs de reduction de leurs émissions en
accord avec les données scientifiques sur le climat.

« 29des 183 entreprises (16 %) ont pris un engagement zéro émission

nette.

DISCUSSION SUR LA RECHERCHE

AMPLEUR DES EMISSIONS

L’ampleur des emissions découlant des investissements des milliardaires
de notre échantillon est tres importante, avec 393 millions de tonnes de
C0ze au total, soit 'équivalent des emissions annuelles de carbone de la
France, un pays de 67 millions d’habitant-es.

Pour mettre cela en perspective, chacun-e de ces milliardaires devrait faire
pres de 16 millions de fois le tour du monde en jet prive pour produire les

mémes emissions. Il faudrait 1,8 million de vaches pour emettre les mémes
niveaux de COze que chacun-e de ces 125 milliardaires. Enfin, il faudrait que
pres de quatre millions de personnes deviennent véganes pour compenser

les émissions de chacun-e de ces milliardaires.

Les inégalités des émissions de CO;

Emissions annuelles par personnes! Tonnes de COze
50 % les plus pauvres 1,6

10 % les plusriches 31,2

1 % les plusriches 110

0,1 % les plus riches 467

0,01 % les plus riches 2531
Emissions moyennes de la 8190
consommation personnelle sur la base

d'un échantillon de 20 milliardaires®?

Emissions moyennes liées aux 3142 961
investissements des milliardaires de

l'échantillon

CHOIX DES INVESTISSEMENTS

En matiere d’émissions de carbone, les consommateurs et les
consommatrices, notamment celles et ceux des groupes a revenus faibles
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et intermédiaires, n‘ont souvent pas vraiment d’autre choix que d'utiliser
des infrastructures a forte intensité de carbone®:. Une personne qui loue
son logement a peu de maitrise sur les emissions produites par son mode
de chauffage, par exemple. Le patrimoine de tous les membres de la
societé, a 'exception des plus riches, est susceptible d’étre détenu sous
forme de biens, ce quine leur laisse que peu d'influence sur les émissions
liees a leur richesse.

\

Alinverse, les plus riches ont le choix quant a ou investir leur fortune, ce

quirend d’autant plus important 'examen de l'intensité en carbone de leurs Siles milliardaires

investissements. Pour mettre en perspective l'intensité des emissions liees réalisaient des

aux investissements, si les milliardaires de notre échantillon transféraient /nvestissements

leurs investissements dans un fonds qui suivait simplement l'indice prudents et strategiques

S&P 500, par exemple, lUintensité de leurs émissions serait réduite de moitié. avec leur immense

S'ils etaient places dans un fonds d'actions a faible intensité de carbone, fortune, leurs actifs

cela pourrait diviser les émissions par quatre. Si les milliardaires réalisaient pourralent

des investissements prudents et stratégiques avec leur immense fortune, potentiellement devenir

leurs actifs pourraient potentiellement devenir un atout net pour un atout net pour
['environnement.

"environnement.

L'INFLUENCE DES MILLIARDAIRES DANS LEURS
INVESTISSEMENTS

Detenir des parts d'une entreprise devient de plus en plus un outil courant
d’engagement dans les entreprises. Par exemple, Oxfam Amérique détient
un éventail d'actions dans de grandes entreprises et incite les
investisseurs a encourager ces entreprises a prendre des mesures pour
reduire les risques matériels liés a des preoccupations environnementales
et sociales pressantes. Les grands gestionnaires d'actifs et les fonds de
pension utilisent egalement de plus en plus leurs investissements pour
faire pression sur les entreprises.

Cependant, bien que les milliardaires detiennent des parts considérables
dans les entreprises, généralement bien plus importantes que celles des
fonds de pension ou des gestionnaires d'actifs, seule une poignée utilisent
leur fortune pour lutter contre le changement climatique.

On peut par exemple citer Mike Cannon-Brookes, milliardaire dans les
technologies, qui figure dans notre base de données. Il a pris une
participation importante dans la compagnie d’énergie australienne AGL afin
d’empécher sa scission qui lui aurait permis de continuer a exploiter des
centrales a charbon pendant deux décennies supplémentaires®“. Certain-es
milliardaires investissent par ailleurs dans des entreprises qui cherchent a
faire la différence sur le plan environnemental et social. L'exemple récent le
plus frappant est celui d'Yvon Chouinard, le propriétaire milliardaire de la
marque de vétements de sport Patagonia, qui a transféré les actions de
Uentreprise a une fiducie au profit des efforts environnementaux et a
declare que « la Terre est notre seul actionnaire »*°.

Dans l'ensemble, les exemples militants et les investissements a impact
semblent représenter une tres faible proportion du total des
investissements realises par les milliardaires de notre échantillon.
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LES DIFFEREN'TES MANIERES DE COMPTABILISER LES
EMISSIONS LIEES AUX INVESTISSEMENTS

Encadré 2 : Mesurer les émissions liées aux investissements : différentes
approches et méthodologies

Les calculs des emissions des differents groupes de revenus peuvent étre
effectuées de maniere descendante ou ascendante. Les approches
descendantes utilisent les observations des micro-données pour modéliser
les chiffres de 'ensemble de l'écanomie. Il s'agit de l'approche adoptée par
Oxfam et le Stockholm Environmental Institute lors de notre recherche
precedente, ainsi que par Lucas Chancel et le World Inequality Lab. Ils
appliquent cette approche a la quantité d'émissions liées aux
investissements ; L. Chancel utilise ainsi les données sur les inégalités pour
determiner la proportion croissante d'émissions liées aux investissements au
fur et a mesure que U'on s’enrichit, 50 a 70 % des emissions des 1 % les plus
riches étant généralement liées aux investissements®e.

L'approche adoptée dans ce rapport est plutét ascendante : nous pouvons
obtenir des microdonnées précises sur les investissements des milliardaires
dans différentes entreprises et déterminer le niveau d’émissions de carbone
que ces investissements représentent. Cette approche est similaire aux
estimations ascendantes de B. Barros et R. Wilk, qui ont utilisé des
microdonnées sur un echantillon de milliardaires, en examinant leurs yachts,
leurs jets privés, leurs maisons, etc. afin d'obtenir une estimation de leurs
émissions de carbone par la consommation.




Les deux méthodologies montrent clairement que plus on monte dans
l'echelle des revenus, plus les émissions praovenant des investissements
prennent de 'importance dans son empreinte carbone globale.

LIMITES DE CETTE RECHERCHE

Nos recherches s’appuient sur les données publiees par les entreprises
elles-mémes. Ces données ne sont souvent pas veérifiées en externe comme
le sont les comptes financiers. Par exemple, seule la moitie environ des
entreprises de l'indice S§P 500 ont recours a une vérification indépendante
des données climatiques®. Il existe également des defis particuliers lies au
reporting climatique de scope 3, qui sont abordés dans la section suivante.

Il existe egalement un risque inhérent de biais dans notre échantillon, étant
donné que la communication des données climatiques se fait a la discrétion
de Uentreprise : celles qui communiquent ces informations peuvent étre
celles qui sont les plus performantes ou qui appartiennent a des secteurs
moins polluants. Etant donné que notre échantillon se limite aux
milliardaires les plus riches, qui ont été sélectionné-es en fonction de
l'importance de leur patrimoine et des données disponibles, il n‘est pas
possible de généraliser les résultats a 'ensemble des milliardaires.

Les actifs et les participations dans des entreprises que détiennent les
milliardaires sont souvent entourés de secret ; nous nous sommes
appuye-es sur les recherches effectuees pour la liste des milliardaires de
Bloomberg. Selon la juridiction, il peut y avoir des exigences de déclaration
de la propriéte des entreprises, mais les recherches de Bloomberg se sont
souvent appuyees sur des estimations d'apres les meilleures informations
disponibles publiqguement. Nous avons cherche a atténuer le risque
d’erreurs en donnant a toutes les entreprises la possibilité de commenter
les donnees que nous avons publiees. Il existe également un risque que
certains investissements realises par des milliardaires ne soient pas
répertoriés par Bloomberg et ne soient donc pas inclus dans notre base de
données. En outre, la base de données ne tient pas compte des émissions
qui peuvent étre financées par des investissements au moyen d'autres
instruments financiers.

Les recherches portent uniquement sur la quantité absolue d’emissions
déeclarees. Elles n'évaluent pas les autres impacts sociaux ou
environnementaux des agissements des entreprises. Par exemple, elles ne
permettent pas de déeterminer si des réductions d’emissions ont pu étre
obtenues au prix de projets qui détournent les terres de la production
alimentaire ou qui violent les droits des populations autochtones.
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2 POURQUOI NOS CALCULS
SOUS-ESTIMENT L’AMPLEUR
DES EMISSIONS LIEES AUX
INVESTISSEMENTS DES
MILLIARDAIRES

Ily a deux raisons pour lesquelles, de maniere générale, les données
publiques sur les emissions des entreprises sont largement sous-estimees.

Premierement, la plupart des rapports des entreprises ne sont pas
obligatoires et ne sont pas d'une qualité suffisante. Il existe des normes et
des directives internationales pour mesurer les donnees climatiques,
comme le Protocole des gaz a effet de serre. Cependant, comme le souligne
une analyse, « les entreprises les moins performantes en matiere de
déeveloppement durable préeferent publier des informations de faible qualité
pour masquer leurs véritables performances »°. Autrement dit, les
entreprises sous-estiment systématiquement les emissions qu’elles
declarent. Par exemple, en utilisant les donnees du cabinet d'analyse
Carbon4 Finance, Oxfam France a calculé que les emissions déclarées par la
banque francaise Credit Agricole étaient quatre fois inférieures aux calculs
indépendants (620 millions de tonnes de COze contre 143 millions de tonnes
de C0ze en 2020)*°.

Et deuxiemement, pour la plupart des entreprises, la majorité des emissions
(en moyenne 75 %5%°) sont des émissions indirectes de scope 3. Les
émissions de scope 3 du secteur du pétrole et du gaz sont encore plus
élevées, avec environ 88 % des émissions totales®. Aucune économie &
faible émission de carbone n’est possible sans s'attaquer a ces emissions.

Méme si le reporting climatique s’est ameéliore, la plupart des entreprises ne
divulguent toujours pas leurs emissions de scope 3 ou ne le font que
partiellement. Les entreprises privées sont notamment a la traine compare
aux entreprises cotées en bourse en matiere de reporting. Une étude
publiee en mai 2022 par Bain & Company et le COP montre que moins de la
moitie (49 %) des entreprises privees qui communiquent par l'intermediaire
du CDP declarent les émissions de scopes 1 et 2, tandis que seulement

29 % des entreprises privées déclarent les émissions de scope 3.

Cela meéne a des conclusions erronees sur 'empreinte carbone des
entreprises. Par exemple, les émissions de scopes 1 et 2 d'une compagnie
petroliere peuvent se limiter a Uextraction et au raffinage du pétrole et ne
pas tenir compte des emissions produites lors de l'utilisation du pétrole.
Cela peut également donner une image fausse de la véritable source des
émissions, penalisant injustement les producteurs de matieres premieres,
souvent dans les pays du Sud. Autre exemple : pour les entreprises

Méme si le reporting
climatique s'est
ameélioré, la plupart des
entreprises ne
aivulguent toujours pas
leurs émissions de
scope 3 ou ne le font gue
partiellement.
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produisant de U'aluminium destiné a étre utilisé dans les smartphones et
autres produits technologiques, toutes les émissions sont attribuées a leur
activité principale. Or, si les émissions de scope 3 étaient correctement
calculées, les entreprises qui vendent les produits finis auraient des
émissions bien plus élevées.

Alors que la déclaration des eémissions de scope 3 n’est actuellement pas
obligatoire dans le cadre du Protocole des gaz a effet de serre, certains
signes indiquent que cela pourrait changer et exposer les entreprises qui
ignarent leurs emissions de scope 3, ainsi que leurs investisseurs. Au
Royaume-Uni, la declaration d'un type d’émissions de scope 3 est déja
obligatoire pour certaines entreprises®.

La pression juridique influe egalement sur le changement. Un tribunal
neerlandais a recemment statué que Shell devait reduire les émissions de
C02 du groupe d'ici a 2030 pour les ramener a un niveau net inféerieur de 45 %
a celui de 2019 pour 'ensemble du portefeuille énergétique du groupe, en
incluant les scopes 1, 2 et 3%

Méme lorsque les entreprises publient l'intégralite de leur empreinte
carbane, celle-ci peut encore étre largement sous-estimée. Par exemple,
une entreprise technologique peut déclarer ses emissions de scope 3 et
inclure dans ce calcul les émissions des usines de sa chaine
d’approvisionnement, mais pas la facon dont les produits vendus sont
utilisés par les consommateurs et les consommatrices. Une fois encore,
cela fait peser la balance non seulement en faveur d'un reporting complet,
mais aussi d'une évaluation et d'une vérification indépendantes.

Dans cette étude, qui a commenceé par examiner les 604 entreprises
detenues par les 220 milliardaires les plus riches, 44 % des entreprises ont
declaré des émissions de scopes 1 et 2, tandis que 24 % seulement ont
declare des emissions de scope 3. Dans notre échantillon final, seulement
52 % des entreprises ont déclare des émissions de scope 3, ce qui nous a
empécheé-es de les inclure dans nos calculs globaux. Autrement dit, nos
estimations sont susceptibles de sous-estimer considérablement
'empreinte carbone des actifs financiers des milliardaires.

Si les entreprises avaient l'obligation de déclarer les scopes 1, 2 et 3,
'ampleur des émissions provenant des investissements des milliardaires
serait bien plus importante. Par exemple, Oxfam France a calculé 'empreinte
carbone du patrimoine financier de 63 milliardaires francais-es, d'apres la
declaration des scopes 1, 2 et 3 par leurs entreprises. Cette etude a
demontré qu'avec au moins 152 millions de tonnes de COze par an, e
patrimoine financier de ces 63 milliardaires francais-es émet autant de
carbone que le Danemark, la Finlande et la Suede réunis®.
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3 LE RﬁLE, DES ENTREPRISES
DANS LE DEREGLEMENT
CLIMATIQUE

Ces dernieres années, beaucoup d'entreprises se sont engageées, a grand
renfort d'annonces, a atteindre zéro émission nette, mais en realite, la
plupart d’entre elles sont loin d'avoir établi des plans de transition
climatique. Les plans de transition sont un élément fondamental de ce que
doit faire la gouvernance d’entreprise pour decarboner 'economie et
permettre aux investisseurs, y compris les milliardaires, et aux autres
parties prenantes d'évaluer les progres réalisés par une entreprise pour
atteindre des objectifs climatiques ambitieux.

D'apres les constations du CDP en mars 2022, sur plus de 13 000 entreprises
ayant publié des informations en 2021 (représentant ensemble 64 % du
capital du marché mondial (64 000 milliards de dollars)), un tiers seulement
(4 002) avait entrepris d"élaborer un plan de transition vers une économie a
faible emission de carbone. Mains de 35 % des objectifs de réeduction des
émissions des entreprises sont jugés crédibles par le CDP et seulement

1 164 organisations se sont fixé des objectifs basés sur des faits
scientifiques validés par linitiative SBTi. En outre, une part déerisoire de 1 %
des entreprises (135) a publié des données sur les 24 indicateurs clés du
CDP associés a un plan de transition climatique crédible®. Aucun des pays
du G7 ne dispose d'un secteur des entreprises aligne sur l'objectif de
I'’Accord de Paris visant a limiter le réchauffement de la planéte a 1,5 °C%’.

Bien souvent, les engagements tres médiatisés pris par les entreprises ne
résistent pas a l'examen. Les nombreux objectifs « zéro emission nette » qui
reposent sur la compensation sont au mieux une diversion face a la
nécessite de prendre des mesures immediates pour réduire les emissions
des entreprises. Ils pourraient méme faire dérailler 'action climatique. Par
exemple, en 2021, Oxfam a réevele qu'utiliser exclusivement les terres pour
éliminer les émissions de carbone dans le monde afin d'atteindre 'objectif
« zero emission nette » d’ici 2050 necessiterait au moins 1,6 milliard
d'hectares de nouvelles foréts, soit cing fois la superficie de 'Inde®.

Trop d’entreprises se cachent derriere des systemes d'elimination du
carbone peu fiables, non eprouves et irréalistes pour pretendre que leurs
plans de lutte contre le changement climatique pour 2050 atteindront
l'objectif « zéro emission nette ». Dans le méme temps, elles ne reduisent
pas leurs émissions assez rapidement ou profondement pour eviter une
catastrophe climatique. Leur soudaine ruée vers les promesses « zéro
émission nette » repose de maniere excessive sur 'utilisation de vastes
étendues de terres dans des pays a faible revenu pour planter des arbres
afin de capturer le carbone présent dans 'atmosphere. Cela ne fera
qu’exacerber les inégalites et la pauvreté dans le monde.

Ces dernieres années,
beaucoup d'entreprises se
sont engagees, a grand
renfort d'annonces, a
atteindre zéro émission
nette, mais en réalité, la
plupart d'entre elles sont
loin d’avoir établi des plans
ae transition climatigue.

Trop d'entreprises se
cachent derriere des
systémes d'élimination du
carbone peu fiables, non
éprouves et jrréalistes pour
prétendre que leurs plans
de lutte contre le
changement climatique
pour 2050 atteindront
l'objectif « zéro émission
nette ».
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Ne pas agir serait prejudiciable pour 'économie mondiale, y compris pour
les entreprises elles-mémes. Le choix d'investir pleinement dans la
transition écologique des maintenant s'avérera benefique et strategique a
plus long terme. Le coQt de l'inaction sera bien supeérieur a tout
investissement : une etude menée par Oxfam et U'institut Swiss Re estime
que les pays du G7 perdront 8,5 % de leur PIB par an, soit pres de

5 000 milliards de dollars rayes de leurs économies, d'ici 30 ans si les
températures augmentent de 2,6 °C%.

Selon une étude portant sur 163 industries et leurs chaines
d'approvisionnement, plus de la moitié du PIB mondial (44 000 milliards de
dollars de valeur économique générée) dépend modérément ou fortement
de la nature et des services écosystemiques et est donc vulnérable aux
risques de dommages causes a la nature. Si la nature perd sa capacite a
fournir ces services, par exemple en raison du changement climatique, ces
industries pourraient étre fortement perturbées’.

En parallele, une étude réalisee par le CDP en 2020 aupres des 900 plus
grandes entreprises européennes a estime que 125 milliards d’euros
d'investissements dans la transition étaient nécessaires pour la seule
année 201971, Mais si le co(t de la transition semble important, le colt de
l'inaction Uest infiniment plus. Toutes les parties prenantes de la sphere
économique (employé-es, consommateurs/trices, client-es, collectivités
locales, investisseurs) attendent un virage écologique de la part des
entreprises.

Dans le cadre de la transition vers une économie durable, certaines Les entreprises ont tout

activites économiques, comme l'extraction de ressources fossiles, sont a gagner & identifier et

vouées a disparaitre en grande partie. D'autres secteurs devront se anticiper des maintenant

transformer radicalement en abandonnant progressivement les activités les les risques lies au

plus polluantes. Les entreprises ont tout & gagner a identifier et anticiper changement climatique

dés maintenant les risques liés au changement climatique qui affecteront qui affecteront tot ou
tard leurs activites.

tot ou tard leurs activités. Elles hésitent pourtant a mettre sur la table les
moyens nécessaires pour amorcer une transition ecologique credible.

Retarder la transition, c’est aussi en faire porter le co(t par les employé-es.
Selon l'Organisation internationale du Travail, la disparition de certaines
activités économiques et la transformation du modéle de production
affecteront 80 millions d’emplois’2. Nous devons anticiper, planifier et
soutenir les mesures de transition pour les emplois appelées a disparaitre. Il
faut prévoir des maintenant la réorientation des emplois menaces, via la
formation et la protection.

Retarder la transition, c’est faire porter le colt de Uinaction aux personnes
les plus vulnérables, qui seront les plus durement touchées par le
changement climatique. En privilégiant un modeéle économique basé sur la
rentabilité a court terme, le risque est grand de vair les entreprises
contraindre les employé-es ou les sous-traitant-es de leur chaine de valeur
a supporter le coGt de la transition par la modération salariale, voire la
suppression d’emplois, pour préserver leurs marges.
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4 RECOMMANDATIONS EN
MATIERE DE POLITIQUE POUR
LES ETATS

REGLEMENTER LES ENTREPRISES ET
LES INVESTISSEURS POUR LES
CONTRAINDRE A REDUIRE
RADICALEMENT LEURS EMISSIONS DE
CARBONE

Les Etats doivent faire davantage pour créer un environnement politique
favorable a une transition verte. Ils doivent légiférer afin d'obliger les
entreprises a se fixer des objectifs solides et contraignants, fondés sur des
données scientifiques, afin de réduire les emissions de carbone pour limiter
le réchauffement de la planete & 1,5 °C. Ils doivent également exiger une
plus grande transparence et imposer une norme unifiée et plus stricte en
matiere de reporting.

Pour accélérer 'abandon progressif des combustibles fossiles, les
investissements dans 'extraction et l'utilisation de nouveaux combustibles
fossiles et dans les industries tres polluantes doivent étre strictement
réglementés, voire interdits dans de nombreux cas. Cette mesure peut étre
complétée par des taux d'impasition fortement progressifs (vair ci-
dessous).

A ce jour, aucun Etat au monde n'oblige les entreprises & réduire leur
empreinte carbone, mais ily a des raisons d’'espeérer. Le reporting climatique
des entreprises devient peu a peu une exigence dans la réglementation
publique au sein de 'UE et aux Etats-Unis. En mars 2022, la SEC (l'organisme
fedéral américain de réglementation et de controle des marchés financiers)
a publié ses propositions concernant la publication par les entreprises
d'informations sur les questions climatiques. Une fois finalisées, ces
propositions pourraient inclure les émissions de scope 3 et exiger des
informations détaillées sur la maniere dont les entreprises comptent
atteindre leurs objectifs de réduction des émissions’s. Le 21 juin 2022, le
Conseil de 'Union européenne et le Parlement européen sont parvenus a un
accord politique provisoire sur la nouvelle directive sur la publication
d'informations en matiere de durabilité par les entreprises [CSRDJ, qui
exigerait - apres le processus du Groupe consultatif pour 'information
financiere en Europe (EFRAG) - que les entreprises incluses dans le champ
d'application de la CSRD communiquent leur empreinte carbone et leurs
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plans de transition, en tenant compte de leurs chaines de valeur et des
projets financiers et d’investissement connexes, avec des objectifs de
réduction des emissions a court et moyen terme et en valeur absolue, en
vue d’atteindre la neutralité carbone au plus tard en 20507“. La pléniére du
Parlement europeen et le Conseil des ministres de 'UE devraient approuver
officiellement l'accord provisoire avant la fin de 'année. Le premier rapport,
avec le nouvel ensemble de normes, ne sera toutefois pas attendu avant
2025.
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LES ETATS DOIVENT REGLEMENTER LES ENTREPRISES

DE TROIS MANIERES :

DIVULGATION

Comme le demontre ce rapport, on voit encore trop rarement les entreprises

calculer et divulguer 'ensemble de leur empreinte carbone. Il faut donc
commencer par créer un véeritable espace de transparence en matiere de
carbone. Les entreprises devraient étre obligées de:

 fournir des informations exhaustives sur les emissions de scopes 1, 2 et

3, enintensité et en valeur absolue, sur 'ensemble des opérations et
des chaines d’approvisionnement, avec une vérification indépendante ;

 rendre compte en continu des progres réalisés par rapport aux objectifs
de réduction.

AMBITIONS ET O0BJECTIFS

Les entreprises doivent se fixer des objectifs ambitieux, fondés sur des
données scientifiques, avec une feuille de route claire pour réduire les
émissions conformément aux objectifs de 'Accord de Paris et limiter le
réchauffement & moins de 1,5 °C. Cela signifie que les Etats doivent obliger
les entreprises a:

« adopter et mettre en ceuvre des objectifs de réduction des GES fondés
sur des données scientifiques. Les abjectifs sont consideres comme
« fondes sur des données scientifiques » dés lors qu’ils sont conformes
a ce que les dernieres donnees scientifiques sur le climat jugent
nécessaire pour atteindre les objectifs de I'Accord de Paris, a savoir
réduire de moitié les émissions d'ici 2030 ;

- disposer de plans assortis d'écheances pour mettre en ceuvre les
objectifs et aligner les investissements et les modeles d’entreprise sur
les objectifs climatiques fondés sur des données scientifiques ;

- disposer de structures de gouvernance et de remunération qui refletent
les abjectifs climatiques globaux et rompent avec la priorité a court
terme accordée aux dividendes verses aux actionnaires, qui sous-tend
l'inaction climatique. Entre autres mesures, cela signifie :

o s'assurer que larémunération des dirigeant-es est liee a la
réalisation des objectifs/ambitions climatiques de l'entreprise ;

o s'assurer qu‘aucun dividende ne sera verse tant que Uentreprise ne
parviendra pas a atteindre une baisse d'émissions compatible avec
les objectifs de 'Accord de Paris.

PLANIFIER UNE TRANSITION JUSTE

Afin de construire une nouvelle économie equitable, prospere et
regenerative, les entreprises doivent saisir 'opportunité de s'affranchir du
modele extractif actuel, fortement émetteur de carbone, et ce de maniére
équitable. Les Etats doivent obliger les entreprises & se préparer & une
transition juste en élaborant des plans qui garantissent les moyens de
subsistance futurs des travailleurs et travailleuses et des communautés
concernées. Cela inclut des plans pour :

Les entreprises doivent
se fixer des objectirs
ambitieux, fondés sur
des données
scientifigues, avec une
feuille de route claire
pour réauire les
émissions conformement
aux objectifs de lAccord
de Paris et limiter le
réchauffement a moins
ade 1,5 °C

23



« proteger les droits et les moyens de subsistance des travailleurs et des
travailleuses tout en investissant dans la creation d’emplois verts et
dans la requalification et la reconversion de la main-d’ceuvre ;

« reconnaitre l'impact de U'entreprise sur les inegalitées et s’y attaquer en
payant un salaire décent, en limitant les ratios de rémunération entre
PDG et travailleurs et travailleuses et en payant sa juste part d'impodts ;

« fonder cette transition sur un dialogue social significatif et sur
'engagement des parties prenantes. Toute transition peut
s’accompagner de risques pour les droits humains qui ne doivent pas
étre ignoreés;

 deéfinir un plan assorti d'écheances et d'un budget pour aider les
communautés, notamment les plus marginalisees, a faire face aux effets
du changement climatique.

REGLEMENTER POUR REDUIRE LA PRIMAUTE DE L'OPTIMISATION DES
DIVIDENDES POUR LES RICHES ACTIONNAIRES

Partout dans le monde, les inégalités croissantes fracturent les societés, et
les dures réalités du changement climatique exigent que les grandes

entreprises changent fondamentalement la facon dont elles operent. Les approches a court
Pourtant, partout dans le monde, la priorite absolue des entreprises est de terme axees sur

tout faire pour garantir un rendement financier maximal & leurs riches l'optimisation des
actionnaires. Les approches a court terme axées sur l'optimisation des dividendes agissent

comme des willeres pour

dividendes agissent comme des ceilleres pour les grandes entreprises, si ,
les grandes entreprises.

bien que les problemes a plus long terme se retrouvent ignorés et mis de
cote. Dans le cas de l'inaction climatique, cette situation a été qualifiee de
« tragédie des horizons »>.

Le role du secteur prive sera essentiel pour relever les défis du changement
climatique et atteindre les objectifs de 'Accord de Paris. Les
investissements des entreprises doivent augmenter de facon
spectaculaire, mais cela est impossible dans le systeme actuel. La priorité
accordee a l'optimisation des profits a court terme entrave la transition
climatique car les entreprises n‘investissent pas assez dans la transition
vers des activités a faible émission de carbone.

Les Etats doivent élaborer une législation ambitieuse pour contrer les
pressions du marcheé et pousser les entreprises a réorienter leurs activités
vers des modeéles plus durables. Cela signifie que les Etats ne doivent pas
se contenter de contraindre les entreprises a réduire leurs émissions de
carbone, mais qu’ils doivent plus fondamentalement remodeler la
gouvernance d’entreprise et les mesures incitatives afin de privilegier le
bien-étre social et la durabilité. Cela pourrait inclure des actions telles que
le soutien a 'économie solidaire en encourageant la création et le
developpement de coopératives et d'autres types d’entreprises axees sur
les parties prenantes’®. La gouvernance et la propriété des entreprises
doivent egalement étre reformées, par exemple en introduisant une
représentation des employé-es dans les conseils d’administration et des
plans de participation aux bénefices et d'actionnariat salarié.

INTRODUIRE UN IMPOT SUR LA FORTUNE AVEC UNE COMPOSANTE TENANT
COMPTE DE LA POLLUTION
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Les Etats doivent imposer la fortune afin de réduire le nombre de personnes
tres riches dans notre sociéte, ainsi que leur pouvoir. Cela contribuera a
réduire considérablement les émissions cumulées des plus riches et
permettra de recolter des milliards de dollars qui pourront étre utilisés pour
aider les pays a faire face aux impacts brutaux du déreglement climatique
et aux pertes et dommages subis. En plus d'une fiscalité genérale plus
importante pour les plus riches, la fortune générée par les industries
polluantes devrait étre taxée a un taux supplémentaire eleve.

Il ne fait aucun doute que les plus riches de notre société emettent bien
plus de carbone que ce qui est soutenable si nous voulons rester en deca
d'un réchauffement de 1,5 °C. Les données relatives a leur énorme
empreinte carbone ne font que renforcer ce constat. Les grandes fortunes
émettent des quantités cansidérables et non durables de carbone : les 1 %
les plus riches emettent plus que les 50 % les plus pauvres de 'humanite et
voient leur part des emissions mondiales augmenter plus rapidement. Une
réduction significative de la concentration de leurs richesses aura donc un
impact majeur sur la réduction des niveaux globaux d'emissions. L'un des
principaux moyens d'y parvenir est d'augmenter sensiblement le montant
des imp0ts payeés par les personnes les plus riches. Leurs niveaux
d'imposition ont fortement diminué au cours des derniéres decennies, si
bien qu’aujourd’hui, les milliardaires sont souvent soumis-es a des taux
d’imposition plus faibles que les travailleurs et travailleuses ordinaires. Les
arguments pour une tres forte hausse des imp0ts payes par les plus riches
ne manquent pas. Cela permettrait notamment de reduire la concentration
desrichesses, qui est profondément néfaste, et de générer des revenus
vitaux pour protéger et soutenir les gens ordinaires.

Sinous voulons éviter une catastrophe climatique, il faut qu’ily ait S/ nous voulons éviter
beaucoup moins de personnes tres riches dans le monde et que la une catastrophe
répartition des richesses soit beaucoup plus équitable. Pour toutes ces climatigue, il faut quily
raisons, il est essentiel d'imposer davantage l'ensemble de la fortune des 3/'2‘095’U00UPP70{775 ade
personnes riches afin de parvenir & une fiscalité plus verte, plus équitable personnes tres riches

aans le monde et que la
répartition des richesses
soit beaucoup plus
equitable.

et a méme de lever des milliers de milliards de dollars qui pourront en partie
étre utilisés pour proteger et soutenir les personnes les plus durement
touchées par le changement climatique et pour aider les pays en
développement a protéger leurs communautés et a s'adapter.

Au-dela de 'imposition de toutes les richesses, il existe des arguments tres
solides en faveur d'une fiscalité supplementaire pour décourager les
investissements dans les activités éeconomiques les plus néfastes pour
U'environnement et qui accelerent la crise climatique. Un impot de ce type a
éte propose par les economistes Thomas Piketty et Lucas Chancel, qui ont
calculé qu'un taux d'imposition supplémentaire de 10 % sur les actifs
polluants détenus par les milliardaires pourrait rapporter au moins

100 milliards de dollars par an a 'échelle mondiale’”’. Cela contribuerait
également a décourager les investisseurs de placer leur argent dans des
industries polluantes.

CONVENIR ET INTRODUIRE DES MECANISMES DE SUIVI ET DE DIVULGATION DES
EMISSIONS AU SEIN DES PAYS QUI TIENNENT COMPTE DE L'EMPREINTE
CARBONE COMPLETE ET DE SA REPARTITION, ET PAS SEULEMENT DES
EMISSIONS TERRITORIALES
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Actuellement, les Etats se concentrent sur les émissions moyennes
nationales pour élaborer leurs politiques. Ces moyennes sont calculées sur
une base territoriale, sans tenir compte des émissions de carbone
engendrees par les produits fabriques ailleurs mais consommes dans le
pays. Lorsque ces emissions sont prises en compte, cela majore les
émissions de 23 % en Europe et minore les émissions par habitant-e de 8 %
en Asie de UEst’®.

A Uheure actuelle, les Etats sont incapables de suivre ou de publier
carrectement les estimations de 'empreinte carbone des différents
segments de la sociéte, ce quirend presque impossible toute evaluation de
l'impact distributif des politiques climatiques. Il est urgent d'introduire des
meécanismes qui rendent clairement compte des niveaux d'émissions
individuels de maniere systématique, réguliere et opportune.
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5 RECOMMANDATIONS A
L'INTENTION DES
ENTREPRISES, DES
DIRIGEANT-ES ET DES
ACTIONNAIRES POUR
FAVORISER LE CHANGEMENT

La reglementation est certes le principal vecteur d'un changement radical
et durable dans la gouvernance, le comportement et les actions des
entreprises, mais celles-ci, leurs dirigeant-es et leurs actionnaires peuvent
également agir sans attendre que les Etats [égiférent.

RECOMMANDATIONS A L'INTENTION DE
TOUS LES GRANDS INVESTISSEURS, Y
COMPRIS LES INVESTISSEURS
MILLIARDAIRES

Les investisseurs ont le pouvoir fondamental de privilegier les entreprises
et les activités a faible émission de carbone lorsqu’ils sont en pasition
d'actionnaires majoritaires ou de controle d'une entreprise. Tous les grands
investisseurs doivent s'assurer que les entreprises de leurs portefeuilles
respectent les principes suivants::

« lls doivent ameliorer la fagon dont est mesurée 'empreinte carbone de
leurs portefeuilles de financement et d'investissement, en utilisant des
methodologies credibles telles que le Partnership for Carbon Accounting
Financials (PCAF] ou Uinitiative SBTi, et chercher a mesurer les émissions
de scope 3 des entreprises de ces portefeuilles.

+ Lesinvestisseurs doivent s'engager explicitement en faveur d'un
scenario de rechauffement maximal de 1,5 °C et atteindre zéro émission
nette d'ici 2050. Ils doivent traduire les engagements sur le changement
climatique en un plan d’action avec des objectifs de réduction concrets
a court et moyen terme, y compris des objectifs pour 2025, 2030 et 2040,
afin d'aligner les portefeuilles sur les objectifs climatiques.

+ lIls ne doivent pas financer de nouvelles extractions de combustibles
fossiles, U'exploitation de centrales électriques au charbon ou de pétrole
issu de sables bitumineux dans les pays a revenu élevé, y compris dans
l'Arctique (que ce soit sur les terres ou en mer). Dans les pays a revenu
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faible et intermediaire, le financement doit étre limité aux projets qui
demontrent que les avantages publics depassent les colts de
'extraction, en tenant compte du risque d’actifs échoués. Les
investisseurs doivent également définir une stratégie credible de sortie
progressive des combustibles fossiles dans leur ensemble.

« Si, apres des échanges approfondis, le dialogue avec les entreprises ne
donne aucun resultat crédible, les investisseurs doivent envisager de
faire usage de leur pouvoir pour remplacer le conseil d'administration de
ces entreprises ou, si le dialogue avec l'entreprise est completement
rompu, le désinvestissement doit constituer une option crédible.

RECOMMANDATIONS A L’INTENTION DES
DIRIGEANT-ES D’ENTREPRISE

« Exiger de 'encadrement qu’il rende regulierement compte des
performances climatiques et assurer le suivi pour veiller a ce que
l'entreprise reduise bien sa contribution au changement climatique.

« Fixer des objectifs climatiques solides pour la remuneération des cadres
supérieur-es.

 Veiller a ce que le risque climatique soit une priorité pour le comite de
gestion des risques au niveau du conseil d'administration.

Les dirigeant-es d’entreprise ont un role crucial a jouer dans la lutte contre
les effets perturbateurs du changement climatique sur Uactivité.
L'importante mission des conseils d’administration en matiére de gestion a
long terme des entreprises qu'ils supervisent les oblige a s'assurer que les
risques et opportunités climatiques sont traitées de maniere appropriee. Les
régimes existants en matiere d'obligations des dirigeant-es dans de
nombreuses juridictions (dont le Royaume-Uni et les Etats-Unis) peuvent,
de par leur conception, s‘appliquer aux défaillances de la gouvernance
d’entreprise concernant lidentification, l'évaluation, la surveillance et la
divulgation des risques climatiques. Une consultation est en cours au sein
de UUE, alors que la Commission européenne présente une proposition de
directive sur le devoir de diligence des entreprises en matiere de
developpement durable prévoyant des réformes limitees des obligations
des dirigeant-es d’entreprise”®.

En Malaisie, par exemple, les dirigeant-es d’entreprise sont légalement
tenu-es d'intégrer les considérations relatives au changement climatique
dans leurs processus décisionnels, selon un nouvel avis juridique en date
du 22 juillet 2022. Tout manquement a cette obligation peut constituer une
violation des obligations légales des dirigeant-es et les exposer a des
poursuites de la part des actionnaires ou a des mesures d’execution de la
part des autorités réglementaires®.
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RECOMMANDATIONS A L'INTENTION DES
ENTREPRISES

DEFINIR ET RESPECTER LES OBLIGATIONS
CLIMATIQUES DE L'ENTREPRISE

Les entreprises doivent garantir qu’elles ne portent pas préjudice aux
personnes ou a la planete : elles doivent veiller au respect des droits
humains et de l'environnement garantis au niveau international et s’assurer
que leurs actions ne mettent pas en peéril les limites planétaires. Cela
constitue le fondement des devoirs des dirigeant-es. Oxfam plaide pour que
les entreprises s'engagent pleinement a adopter des objectifs climatiques
compatibles avec ceux de l'Accord de Paris :

« Lesgrandes entreprises doivent publier leurs émissions de scopes 1, 2
et 3 (en valeur absolue] et formuler des objectifs de réduction conformes
a l'Accord de Paris, avec un objectif climatique intermediaire pour 2030
et dans une optique de neutralité carbone d'ici 2050.

« Lesentreprises doivent mettre en place des plans assortis d'échéances
pour mettre en ceuvre les objectifs et aligner les investissements et les
modeles d’entreprise sur les objectifs climatiques fondeés sur des
données scientifiques.

« Supprimer les incitations a court terme : veiller a ce que la remunération
dans les entreprises ne soit pas liée a des objectifs financiers a court
terme.

« Dansles cas ou laremunération des PDG est liée aux performances, elle
devrait dépendre de criteres de performance environnementale et
saciale a long terme, plutdt que des seuls criteres de performance
financiere et/ou de la valeur pour les actionnaires.

« Laremunération basée sur des criteres de performance
environnementale et sociale, plus la remunération fixe, doit représenter
plus de 50 % de la remunération totale d'un-e PDG.

« Lescriteres de performance non financiere doivent étre directement liés
a la stratégie de durabilite de l'entreprise. Une part distincte et dédiee de
la remunération des PDG devrait étre basee sur des objectifs de
réduction des émissions spécifiques au secteur.

SORTIR DE LA DICTATURE DES DIVIDENDES POUR
PRIVILEGIER LES INVESTISSEMENTS DANS LE
DEVELOPPEMENT DURABLE

Oxfam préconise de mettre fin aux profits realisés par les grandes
entreprises aux depens de 'humanité et de la planete. Avant toute
distribution des benefices aux actionnaires, publics ou privés, il faut en
premier lieu s'attaquer aux impacts des activités des entreprises. Plus
precisément, Oxfam appelle les entreprises a s'assurer que l'ensemble des
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travailleurs et travailleuses recoivent un salaire decent et qu’elles sont sur
la bonne voie pour atteindre les objectifs de 'Accord de Paris.

Avant le versement des dividendes, un moyen d’y parvenir pourrait étre de
transférer une partie des bénéfices annuels sur un compte de réserve
d'équite pour la transition écologique et saciale, a hauteur des besoins
d'investissement actuels et futurs. De maniere générale, aucun versement
de dividendes ne devrait avoir lieu tant que les entreprises ne respectent
pas une trajectoire de réduction des émissions compatible avec les
objectifs de l'Accord de Paris.
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CONCLUSION

Les personnes tres riches jouent un role disproportionné dans notre
économie basee sur les combustibles fossiles, principalement par le biais
de leurs investissements. La répartition des émissions de carbone entre les
differents groupes de revenus, et en particulier les émissions des groupes a
tres hauts revenus, est peu mise en lumiere et mal comprise.

Il est essentiel de mieux comprendre le role des tres riches dans 'économie
basée sur les combustibles fossiles, en particulier le role des milliardaires
en tant que propriétaires et investisseurs dans certaines des plus grandes
entreprises du monde, et de prendre des mesures urgentes pour endiguer
l"ampleur considérable des emissions dues a leurs investissements.
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